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INFORME DE ALERTAS TEMPRANAS

En el marco de las auditorias realizadas por parte de la Oficina de Control Interno de la Secretaria
Juridica Distrital y de cara a la Certificacién de Calidad de la Entidad se llevaron a cabo las siguientes
auditorias por procesos:

Gestion de las comunicaciones
Gestion Administrativa
Gestion Contractual
Gestion de TIC
Inspeccidn Vigilancia y Control ESAL
Gestion Normativa y Conceptual
Gestion Documental
Atencién a la ciudadania
Gestion Judicial y Extrajudicial de distrito capital
. Planeacién y mejora continua
. Gestion disciplinaria distrital
. Gestidn juridica distrital
. Control interno Disciplinario
. Gestion del talento humano
. Gestion Financiera
. Notificaciones
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Como resultado de este ejercicio, fueron identificadas una serie de alertas tempranas para la
Entidad con el propdsito de mitigar la generacién de posibles hallazgos, asi como la materializacidn
sistematica de los mismos.

Partiendo del analisis general de los planes de mejoramiento registrados por la Entidad y en aras de
generar acciones eficaces y de largo alcance.

Es asi como a continuacién se presentan las alertas tempranas identificadas describiendo
oportunidades de mejora, causas y la alternativa planteada frente a cada situacion.
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1. Procedimientos documentados

Causas generales identificadas:

e Frente a la denominacién de los procedimientos, es necesario revisar el registro de los
mismo y su correcta descripcion.

e Se encuentran debilidades en la construccién de los procedimientos frente a la correlacién
entre actividades y los responsables asociados a las mismas.

e Disparidad de los responsables y registros en descripcion de actividades y puntos de control
de actividades.

e Es necesario revisar la duracidn en dias asociada a la ejecucion de actividades.

e Lanumeracion de las actividades no se encuentra de manera consecutiva en descripcién de
actividades y puntos de control de actividades.

e Falta de actualizacion de formatos soportes del procedimiento en registros de descripcion
de actividades.

Al respecto, desde la Oficina Asesora de Planeacién en aras de identificar posibles recomendaciones
o alertas tempranas para la Entidad, presenta en siguiente analisis

a. Numero de procedimientos por Dependencia

Direccion de Gestidn Corporativa 56
Oficina Asesora de Planeacién 18
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 14
Direccidn Distrital de Asuntos Disciplinarios

Oficina de Control Interno

Direccion Distrital de Gestion Judicial

6
3
3
Direccidn Distrital de Inspeccidn, vigilancia y control 2
Direccion Distrital de Politica Juridica 2
Despacho 1
Direccidn Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos 1

Total 106
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Direccion Distrital de Doctrina y Asuntos... 7
Despacho 7
Direcci6n Distrital de Politica Juridica B
Direccion Distrital de Inspeccidn, vigilancia... 7]
Direccion Distrital de Gestion Judicial 1l
Oficina de Control Interno Tl
Direccidn Distrital de Asuntos Disciplinarios p )
Oficina de Tecnologias de la Informacidn y... T
Oficina Asesora de Planeacién T

Direccidn de Gestién Corporativa |

0 10 20 30 40 50 60

b. Numero de procedimientos por Proceso

Proceso No. de Procedimientos

Gestion Contractual 13
Gestion del Talento Humano 13
Gestion Financiera 10
Gestion Documental 9
Gestion Administrativa 9
Atenciodn a la Ciudadania 1
Notificaciones 1
Control Interno Disciplinario 3
Gestion Disciplinaria Distrital 3
Evaluacién Independiente 3
Gestion de las Comunicaciones 1
Gestion de Tic 14
Gestion Judicial y Extrajudicial del 3
Distrito Capital
Gestion Juridica Distrital
Gestion Normativa y Conceptual 1
Inspeccidn Vigilancia y Control ESAL
Planeacion y Mejora Continua 18
Total 106
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c. Numero de procedimientos actualizados por vigencia

2021 22
2020 27
2019 29
2018 19
2017 9
Total 106
35
30
7
25
22
20 19
15
10 4
5
0
2017 2018 2019 2020 2021

En el anexo No. 1 del presente informe se detalla el balance de las actualizaciones realizadas por
vigencia, especificando Proceso y Procedimiento.

d. Numero de Actualizaciones de procedimientos por proceso

Atencidn a La Ciudadania 1
Control Interno Disciplinario 3
Evaluacion Independiente 1 1
Gestion Administrativa 1 4 2
Gestion Contractual 2 7 2 2
Gestion de las 1
Comunicaciones
Gestion de Tic 1 4 8 1
Gestion del Talento Humano 4 7 1 1
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Gestion Disciplinaria 1 2
Distrital

Gestion Documental 1 2 1 5
Gestion Financiera 5 1
Gestion Judicial y 1 2
Extrajudicial del Distrito

Capital

Gestion Juridica Distrital 1 1
Gestion Normativa y 1
Conceptual

Inspeccidn Vigilancia y 2
Control ESAL

Notificaciones 1

[uny
w

Planeacion y Mejora 2 3 5 6 2
Continua

e. Numero de Actualizaciones de procedimientos por dependencia

Actualizaciones por Vigencia

DEPENDENCIA 2017 2018 2019 2020 2021
Direccidn de Gestién Corporativa 7 14 17 5 13
Direccion  Distrital de  Asuntos 4 2
Disciplinarios

Oficina de Control Interno 1 1 1
Despacho

Oficina de Tecnologias de |la 1 4 8 1
Informacion y las Comunicaciones

Direccidn Distrital de Gestion Judicial 1 2
Direccidn Distrital de Politica Juridica 1 1
Direccion Distrital de Doctrina vy 1
Asuntos Normativos

Direccion Distrital de Inspeccion, 2
vigilancia y control

Oficina Asesora de Planeacion 2 3 5 6 2
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Alerta Temprana para procedimientos documentados:

Crear cronograma para realizar mesas de trabajo lideradas por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion para revision de cada uno de los procedimientos oficializados en SMART,
actividad que se hace indispensable realizar 1 vez al afo, lo anterior teniendo en cuenta los
cambios que surgen en torno al desarrollo de las actividades de cada proceso y que estaran
enfocadas a mitigar posibles hallazgos de esta naturaleza en préximos espacios de auditoria
interna y externa.

Generar un instrumento de chequeo para revisidn y actualizacién de procedimientos de la
entidad en su estructura y componentes principales.

Implementar estrategia comunicacional para el fortalecimiento de la estructuracién
documental de los procesos y procedimientos.

2. Sistema de Medicién, Analisis y Reporte para la Toma de decisiones SMART
Causas Generales:
e Es necesario fortalecer el conocimiento del aplicativo SMART y su uso por parte de los
servidores.
e Frente al directorio activo de la entidad y los usuarios registrados en el aplicativo, es
pertinente realizar las respectivas actualizaciones a nivel de registro con el fin de tener bases
de datos actualizadas y que permitan hacer el seguimiento de los servidores que acceden a
la plataforma.
e Falta articulacidn entre todas las dependencias para dar a conocer las novedades de
personal frente a ingresos y retiros de la Entidad.
a. Servidores que no han ingresado a SMART:
Tipo de
vinculacién
Funcionario 10
Contratista 28
Total 38
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b. Servidores que no han ingresado a SMART por Dependencia:

Funcionario
26%

Despacho Secretaria Juridica Distrital

Direccion de Gestion Corporativa

Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios

Direccidn Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos

Direccion Distrital de Gestion Judicial

Direccidn Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control

Direccion Distrital de Politica Juridica

Oficina De Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Subsecretaria Juridica Distrital

Total
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Despacho Secretaria Juridica Distrital
Direccién de Gestién Corporativa
Direccion Distrital de Asuntos...
Direccion Distrital de Doctrina y...
Direccion Distrital de Gestion Judicial
Direccion Distrital de Inspeccién,...
Direccion Distrital de Politica Juridica
Oficina De Tecnologias de la...

Subsecretaria Juridica Distrital

Se remitira a través de memorando interno a cada una de las dependencias la relacién de
funcionarios antes mencionado.

c. Multiples registros de una misma dependencia en SMART

Direccion de Gestion Corporativa 70
Direccion de Gestion Corporativa / Atencién a la Ciudadania 2
Direccion de Gestion Corporativa / Gestion Administrativa 7
Direccion de Gestion Corporativa / Gestion Contractual 4
Direccion de Gestion Corporativa / Gestion del Talento Humano 5
Direccion de Gestion Corporativa / Gestion Financiera 4
Direccion de Gestion Corporativa / Notificaciones 1

Direccidn Distrital de Asuntos Disciplinarios 21
Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios / Control Interno 4
Disciplinario

Total 118
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Direccion de gestion corporativa Direccion distrital de asuntos disciplinarios

[ Nimero de servidores asociados

d. Personas Activas en SMART, pero que ya no hacen parte de la Entidad

Dependencia
Despacho
Direccidn de Gestién Corporativa
Direccion de Gestion Corporativa / Atencion a la Ciudadania
Direccion de Gestidn Corporativa / Gestidn Administrativa
Direccion de Gestion Corporativa / Gestion Contractual
Direccion de Gestion Corporativa / Gestidn del Talento Humano
Direccion de Gestion Corporativa / Gestidn Financiera
Direccion de Gestion Corporativa / Notificaciones
Direccidn Distrital de Asuntos Disciplinarios
Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios / Control Interno
Disciplinario
Direccién Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos
Direccién Distrital de Gestién Judicial
Direccidn Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control
Direccién Distrital de Politica Juridica
Oficina de Tecnologias de La Informacidon y las Comunicaciones
Subsecretaria Juridica Distrital

Total
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Subsecretaria Juridica Distrital ﬂ
Oficina de Tecnologias de La Informacidn y...

Direcci6n Distrital de Politica Juridica |[2287)

Direccién Distrital de Inspeccidn, Vigilancia... |E 0 O,

Direccién Distrital de Gestion Judicial 2222 RS
Direccién Distrital de Doctrina y Asuntos... |E:34
Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios |20/
Direccién de Gestion Corporativa | Ui i S G i

Despacho |2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Se enviard a través de memorando interno a cada una de las dependencias la relacion de
funcionarios para su revisidn y aprobacidn de inactivacién en SMART.

e. Personas inactivas en SMART, pero actualmente tienen una vinculacidn:

Direccidn Distrital de Doctrina y Asuntos 3
Normativos
Direccion Distrital de Gestion Judicial 1
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las 3
Comunicaciones
Total 7
—
—
@
£
Qo
O
[a
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m Direccién Distrital de
Doctrina y Asuntos
Normativos

0,
43% Direccion Distrital de Gestion

Judicial

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

14%

Se remitira a través de memorando interno a cada una de las dependencias la relacién de
funcionarios para su revisidn y aprobacidn de activacion en SMART.

Alerta Temprana para Sistema de Medicidn, Analisis y Reporte para la Toma de decisiones SMART:

a. Generar cronograma de sensibilizaciones encaminadas al desarrollo de las siguientes
tematicas:

e Plataforma estratégica

e Consulta de procesos, procedimientos y formatos oficiales

e Revision de planes de mejora

e Indicadores

e Administracidn de Riesgos

e Auditorias

e Activos de la Informacion

b. Crearuninstrumento para el reporte de novedades de personal tipo encuesta Google Forms
por parte de la Oficina Asesora, con el fin de que las dependencias registren las novedades
a que haya lugar.

c. Frente a las novedades en Smart, adelantar las siguientes gestiones:

Situacion Actual

Accién Programada

Duplicidad de un mismo nombre de
dependencia.

Estandarizar registros de las dependencias
en el aplicativo.

Personas Activas en SMART, pero que ya no
hacen parte de la Entidad.

Depurar el listado de servidores registrados
y proceder con la inactivacion del usuario.
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Situacion Actual

Se evidencia registros incompletos en
alguna de las casillas (LOGIN, cargo,
dependencia, estado) en datos registrados
en SMART

JURIDICA
DISTRITAL
Accién Programada
Realizar actualizacion de datos de
servidores activos de las diferentes

dependencias de la Entidad.

Un numero de registros de funcionarios
presentan las siguientes condiciones:

- No han ingresado por primera vez a
SMART.

- No laboran en la entidad y estan activos
en SMART.

- Personas vinculadas pero que no estan
activas en SMART.

Enviar memorandos internos a cada una de
las dependencias en relacion con las
estadisticas antes mencionadas para su
revision y gestion.

3. INDICADORES:

Causas Generales:

e Coherencia entre la redaccion del indicador frente a los aspectos que se quieren medir a
través de sus variables (promedio, sumatoria, numerador, denominador).

e El aplicativo SMART requiere desarrollos que permitan generan reportes frente al
desempenio institucional y la construccién de los indicadores (variables, reportes graficos).

a. Total de indicadores de la Secretaria Juridica Distrital:

T

Accion 23
Gestion 45
Total 68
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Accion Gestion

b. Total de indicadores por Tipo:

Tipo Cantidad de indicadores
Efectividad 2
Eficacia 60
Eficiencia 6
Total 68

M Efectividad M Eficacia m Eficiencia

Carrera 8 No. 10— 65 COMPANIA
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c. Indicadores de Accién por dependencia:

Dependencia Cantidad de

indicadores
Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios
Direccion Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos
Direccidn Distrital de Gestion Judicial
Direccion Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control
Direccion Distrital de Politica Juridica
Oficina Asesora De Planeacion
Subsecretaria Juridica
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Total general

AP, ONEFE, WN

N
w

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones

S

Subsecretaria Juridica

[EEN

Oficina Asesora De Planeacion

H

Direccion Distrital de Politica Juridica

)]

Direccion Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control

N

Direccion Distrital de Gestidn Judicial

[EEN

Direccion Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos

w

Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios

N

o
=
N
w
IS
v
[e)]
~

d. Indicadores de Gestién por dependencia:

Despacho 1
Direccion de Gestidn Corporativa 12
Direccidn Distrital de Asuntos Disciplinarios 4
Direccidn Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos 1
Direccion Distrital de Gestion Judicial 3
Direccidn Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control 4
Direccion Distrital de Politica Juridica 8
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Oficina Asesora de Planeacion 5
Oficina de Control Interno 1
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 4
Subsecretaria Juridica 2
Total general 45

Subsecretaria Juridica [N 2
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las... I 4
Oficina de Control Interno [ 1
Oficina Asesora de Planeacion NN 5
Direccién Distrital de Politica Juridica ] 8
Direccién Distrital de Inspeccién, Vigilancia y Control NN 4
Direccién Distrital de Gestién Judicial NN 3
Direccién Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos [l 1
Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios I 4
Direccién de Gestién Corporativa I 12
Despacho I 1

0 2 4 6 8 10 12 14

La Oficina de Control Interno frente a los indicadores de gestion y accidon, hizo un total de 41
observaciones en torno a ajustes de forma, distribuidos de la siguiente forma:

Dependencia Cantidad de indicadores
observados

[uny

Despacho Secretaria Juridica

=
[N

Direccion de Gestion Corporativa

Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios
Direccion Distrital de Gestion Judicial

Direccion Distrital de Inspeccion Vigilancia y Control

2
4
1
Direccion Distrital de Politica Juridica 8

Oficina Asesora de Planeacion 6
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 6

Subsecretaria Juridica Distrital 2

Total general 41
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Alerta Temprana para Indicadores:

La mayoria de las observaciones se centran en la estructuracién técnica de los indicadores en cuanto
a su férmula de calculo e interpretacién de resultados. No obstante, y atendiendo las
recomendaciones de la OCI, se procedié a “neutralizar” o “corregir” las férmulas de los indicadores
eliminado el componente de promedios, basados en los planes de trabajo asociados a las metas y
sus indicadores.

Aunado a lo anterior, desde la Oficina Asesora de Planeacién se adelantardn mesas de trabajo con
todas las dependencias con el fin de evaluar la gestiéon adelantada en cuanto a las mejoras y ajustes
realizados a los indicadores sobre los cudles la Oficina de Control Interno realizé sus observaciones.

De esta manera, se genera un segundo informe de alertas tempranas el cual estd encaminado a
generar estrategias de prevencion y optimizacidn de la gestidn institucional, materializa las metas
trazadas en el proyecto de inversién 7608 “Fortalecimiento de estrategias de Planeacidn para
Mejorar la Gestion Publica efectiva en la Secretaria Juridica Distrital Bogota”.
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Anexo 1. Reporte Historico de actualizacion de procedimientos (2017-2020)

ATENCION A LA CIUDADANIA Gestion y Seguimiento a los Requerimientos Presentados por la Ciudadania 28/04/2020
CONTROL INTERNO Control Disciplinario Ordinario 15/12/2020
DISCIPLINARIO Control Disciplinario Verbal 18/09/2020
Segunda Instancia de Procesos Disciplinarios 30/11/2020

EVALUACION INDEPENDIENTE Auditorias Internas 5/05/2021
Seguimiento al cumplimiento de Planes de mejoramiento 30/11/2019

Seguimientos Generales de la OCI 21/08/2020

GESTION ADMINISTRATIVA Administracion del Parque Automotor 24/10/2019
Administracién Programa de Seguros 18/12/2020

Cuenta mensual de almacén 28/06/2021

Egreso o salida definitiva de bienes 27/12/2019

Ingreso de bienes o entrada de bienes 27/12/2019

Manejo Caja Menor 14/05/2021

Movimiento de Bienes 24/12/2019

Seguimiento y Control de Bienes 18/12/2020

viaticos y Gastos de Viaje 20/04/2018

GESTION CONTRACTUAL Concurso de Méritos Abierto 18/04/2018
Contratacion Directa 21/12/2018

Elaboracion y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones 22/11/2017

Estudios Previos Contratacidn Directa 23/06/2021

Estudios previos Minima Cuantia 21/12/2018

Estudios Previos Otras Modalidades 21/12/2018

Licitacion Publica 18/04/2018

Perfeccionamiento y Ejecucién de Contratos 29/11/2019

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 14/04/2018

Seleccion abreviada de Subasta Inversa 18/10/2018

Seleccion Abreviada por Acuerdo Marco de Precios 29/12/2017

Seleccion de Minima Cuantia 6/11/2019

Supervision 9/06/2021

GESTION DE LAS Comunicacion Interna y Externa 18/12/2018

COMUNICACIONES

GESTION DE TIC Administracion de BackUps y Restore 29/07/2019
Administracién de Usuarios 29/07/2019
Andlisis, Disefio, Desarrollo e Implementacion de Soluciones 29/07/2019
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Atencion y Apoyo a Usuarios 29/07/2019
Gestion de Capacidad 21/08/2020
Gestion de Certificacion de los Datos 30/11/2020
Gestion de Control de Cambios de Servicios de Tl 27/04/2020
Gestion de Control de Proyectos de Tl 30/11/2020
Gestién de Interoperabilidad 30/11/2020
Gestion de Vulnerabilidades 21/08/2020
Gestionar Uso y Apropiacion TICS 30/11/2020
Mantenimiento Equipos de Cémputo 17/04/2020
Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién 31/07/2018
Registro de Activos de Informacion e indice de Informacion Clasificada y 11/06/2021
Reservada
GESTION DEL TALENTO Actividades de medicina preventiva y del trabajo - SST. 3/07/2019
HUMANO " "
Brigada y plan de emergencia - SST. 4/09/2019
Desvinculacién de Servidores Publicos 18/12/2019
Eleccién y funcionamiento Comité Paritario de Seguridad y Salud en el 28/05/2018
Trabajo y de convivencia laboral - SST
Gestion de Incapacidades Médicas y Manejo de Reconocimiento del Auxilio 27/12/2019
de Incapacidad
Identificacion de Riesgos y Elaboracién de Matriz de Peligros - SST 3/07/2019
Nomina 24/08/2018
Permanencia de Servidores Publicos 17/01/2020
Plan Institucional de Capacitacién, Programa de bienestar Social y Plan de 31/10/2019
Incentivos para Servidores Publicos.
Planeacién anual del Sistema de seguridad y salud en el trabajo - SST. 27/11/2018
Reporte de investigacion de incidentes y accidentes de trabajo - SST. 2/11/2018
Vinculacién de Servidores Publicos 30/12/2019
Vinculacién en Periodo de Prueba 7/07/2021
GESTION DISCIPLINARIA Capacitacion a operadores disciplinarios del distrito capital 30/07/2020
DISTRITAL > 5 - - P P T
Formulacién de directrices en materia de politica publica disciplinaria 22/06/2021
distrital
Orientacién a los servidores publicos del DC en derecho disciplinario y 22/06/2021
politica preventiva institucional
GESTION DOCUMENTAL Comunicaciones Oficiales 11/12/2019
Disposicién Final de Documentos 26/02/2021
Organizacion Documental 26/02/2021
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Planeacién Documental 26/02/2021
Préstamo y Consulta de Documentos 13/12/2019
Produccién Documental 26/02/2021
Reproduccion copias de comunicaciones oficiales 23/03/2018
Transferencias Documentales 26/02/2021
Valoracién Documental 12/05/2020
GESTION FINANCIERA Anteproyecto de Presupuesto 29/07/2019
Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable 26/12/2017
Creacidn y actualizacidn de terceros 18/06/2021
Ejecucién Presupuestal 28/01/2021
Elaboracién, validacidon y Presentacion de Estados Contables y demas 26/12/2017

informes a Direccién Distrital de Contabilidad y otros entes.

Evaluaciones Econdmicas y Verificacion Financiera 15/12/2017
Libros Oficiales Contables 26/12/2017
Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC 5/10/2018
Recepciodn registro y conciliacion de la Informacién Econdmica de la entidad 18/06/2021
Reportes de Informacién Tributaria a la Tesoreria Distrital 26/12/2017
GESTION JUDICIALY Representacion Judicial y Extraludicial de Bogota Distrito Capital 2/06/2021
EXTRAJUDICIAL DEL DISTRITO — = S o . R
CAPITAL Seguimiento al registro de actividad litigiosa de las entidades del distrito 9/05/2019
capital en el SIPROJ WEB
Seguimiento coordinacidn y representacion judicial en el cumplimiento de 22/06/2021
sentencias desfavorables de alto impacto en contra del Distrito Capital
GESTION JURIDICA DISTRITAL Articulacion de la Gestidn Juridica Distrital 18/12/2019
Formulacién, elaboracidn, evaluacién de politica y lineamientos Juridicos 20/10/2020
GESTION NORMATIVA Y Gestion de Requerimientos de revision de legalidad de actos 13/05/2021
CONCEPTUAL administrativos, conceptos y pronunciamientos juridicos
INSPECCION VIGILANCIA Y Inspeccidn, vigilancia y proceso administrativo sancionatorio a las entidades 8/06/2020
CONTROL ESAL sin animo de lucro
Reconocimiento Inscripcion y Registro 8/06/2020
NOTIFICACIONES Publicacién, Comunicacién y/o Notificacién de Actos Administrativos 10/12/2019
PLANEACION Y MEJORA Acciones Correctivas Preventivas y de Mejora 29/07/2019
CONTINUA - -, o, o
Administracion y Gestion del Aplicativo SMART 31/10/2019
Caracterizacién y Control de Productos y o Servicios 19/12/2018
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Caracterizacién y Manejo de Residuos Sélidos 26/02/2021
Construccion y Actualizacion de Normograma 27/06/2019
Dialogos Ciudadanos en el Marco de la Rendiciéon de Cuentas de la 2/10/2017

Administracion Distrital

Elaboracién de Encuestas 31/05/2019
Elaboracion del Plan Operativo Anual POA 22/12/2020
Elaboracidn Plan Estratégico 19/12/2018
Elaboracion y Control de Documentos 19/12/2018
Formulacién Implementacién Seguimiento y Reporte del Plan Institucional 8/06/2020

de Gestion Ambiental PIGA

Formulacién y Gestion de Proyectos de Inversion 28/08/2020
Gestion de Riesgos 27/04/2020
Gestion del Cambio 31/05/2019
Identificacion Actualizacién Verificacion y Evaluacion del Cumplimiento de 8/06/2020

los Requisitos Legales Ambientales y Otros Requisitos Aplicables

Identificacion de Aspectos y Valoracidn de Impactos Ambientales 8/06/2020
Revisién Gerencial 26/10/2017
Seguimiento y control a la gestidn Institucional 11/06/2021
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