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El problema identificado se debe a la excesiva actividad litigiosa, al gran número de solicitudes de conceptos jurídicos, 
escasos mecanismos de actualización para el cuerpo de abogados del Distrito Capital, además de la poca efectividad en 
la inspección, vigilancia y control de las ESAL y debilidad en la función disciplinaria distrital. Debido a estas falencias 
identificadas anteriormente, se busca fortalecer la defensa judicial y extrajudicial en el Distrito Capital, al igual que dar 
respuesta a las múltiples problemáticas de forma correcta, oportuna, también se busca contar con un cuerpo de 
abogados altamente competitivos, garantizar que las ESAL cumplan con el desarrollo de su objeto social para el cual 
fueron constituidas, al igual que mejorar la gestión de la función pública en las entidades Distritales.

5 Bogotá mejor para todos
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Este proyecto se ejecuta para aportar al cumplimiento del Programa Modernización Institucional, contenido en el Plan de 
Desarrollo Bogotá Mejor para todos, para fortalecer y articular la gestión jurídica en el Distrito Capital, a través de la 
participación en distintos escenarios del ámbito jurídico, la defensa judicial y extrajudicial, la continua investigación y 
divulgación de temáticas de alto impacto, la efectiva inspección, vigilancia y control de las entidades sin ánimo de lucro y 
la gestión transparente en materia Disciplinaria, en el marco de las funciones atribuías a la Secretaría Jurídica Distrital.

En cuanto al desarrollo del proyecto se pueden resaltar los siguientes resultados con corte a 31 de diciembre de 2019: 

La eficiencia fiscal fue del 88% representado en el valor de las pretensiones indexadas de los procesos que finalizaron 
con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital. El impacto del éxito de eficiencia fiscal acumulado en términos de 
pretensiones indexadas ha permitido ahorrar a la ciudad $5.1 billones de pesos, aproximadamente. 
El éxito procesal es del 83%, el impacto se traduce en el éxito procesal acumulado en términos de cantidad de procesos 
favorables 6.696 y en contra 1.371.
Durante el desarrollo del Proyecto de Inversión,  la emisión de conceptos jurídicos se mantuvo por debajo de los 22,3 
días ¿hábiles (el último reporte fue de 15,6 días en promedio, a 31 de diciembre de 2019), garantizando la unidad 
conceptual de manera oportuna y eficiente.
Entre los años 2016 al 201, se realizaron 43 eventos de orientación jurídica en diversos temas de interés para el Distrito 
Capital, encaminados a fortalecer la capacidad operativa de los abogados del Distrito, optimizando la defensa y la 
prevención del daño antijurídico.
Por otra parte, han sido orientados 2.855 ciudadanos en cuanto a sus derechos y obligaciones en materia de inspección, 
vigilancia y control de las ESAL. 
A partir del 1o. de agosto de 2018, entró en operación el punto de atención a la ciudadanía IVC que fue trasladado al 

Etapa del proyecto Operación
Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 28-Julio-2016, REGISTRADO el 29-Julio-2016         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Pilar o Eje 
transversal

07 Eje transversal Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia

Programa 43 Modernización institucional
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
La Secretaría Jurídica como parte integral del proceso de participación ciudadana para la formulación de proyectos de 
inversión, definió que el enfoque del proyecto es de carácter interno. No obstante, se llevó a cabo el ejercicio de "Espacio 
de Diálogo ciudadano del Sector Jurídico en el marco del proceso de rendición de cuentas de la Administración Distrital" 
con el objetivo de recibir propuestas relacionadas con la gestión y resultados de la Entidad, dentro de un marco 
participativo y abierto a la ciudadanía, con participación activa de representantes de entidades sin ánimo de lucro, 
abogados del Distrito Capital, y asistentes de la comunidad en general.
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1
Objetivo general

Articular y fortalecer la función jurídica en el Distrito Capital

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

SuperCADE CAD, cuyo impacto ha sido positivo por las ventajas de ubicación, instalaciones y la apertura de un nuevo 
punto de radicación que permite a los ciudadanos disminuir sus tiempos y agilizar sus trámites y cuya percepción 
favorable del 94% en la vigencia 2019. 
De los 20 estudios programados para el cuatrienio, se han realizado con corte a 31 de diciembre de 2019, un total de 19 
estudios jurídicos de impacto en el Distrito Capital. El propósito fundamental d estos estudios es brindar herramientas de 
consulta y actualización en el ámbito jurídico, que propendan por la articulación del cuerpo de abogaos del Distrito 
Capital.
La  meta de Formular 8 directrices en materia de política disciplinaria, se cumplió al 100% con corte a 31 de diciembre de 
2019.
La meta Orientar a 12.000 servidores públicos del Distrito en temas de responsabilidad disciplinaria, fue reprogramada 
para el cuatrienio a 13.574 servidores, y su avance con corte a 31 de diciembre de 2019, fue de 12.103, equivalentes al 
89,16% de la misma.

En cuanto al Modelo de Gestión Jurídica Pública su avance a 31 de diciembre de 2019, fue del 80% resaltando los 
siguientes aspectos: 
Durante el 2019, la Secretaría Jurídica Distrital ha realizado el proceso de implementación del MGJP previsto en el 
Artículo 58 del Decreto Distrital 430 de 2018.
Desde marzo de 2019, la Dirección Distrital de Política Jurídica visitó cada una de las entidades y organismos obligados, 
con el fin de socializar los cambios y retos que plantea el Decreto 430 de 2018.
Se entregaron 105 reconocimientos durante la socialización del Modelo, que incentivan el uso de las TIC, la participación 
y la apropiación del MGJP por parte de los servidores y contratistas.
La Secretaría Jurídica Distrital actualmente está recolectando las buenas prácticas en la gestión jurídica en un único 
documento de fácil acceso a todo el cuerpo de abogados del Distrito.

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)
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Mantener el
Emitir en un tiempo no 
superior a
Realizar
Llevar a cabo
Orientar a
Realizar
Lograr un nivel de 
percepción del
Formular

%
días hábiles

Estudios Jurídicos
Eventos
Ciudadanos
Capacitaciones
%

Directrices

 82.00
 22.00

 20.00
 46.00

 3,000.00
 5.00

 87.00

 8.00

de eficiencia fiscal para la defensa judicial en el Distrito Capital.
conceptos jurídicos.

en temas de impacto e interés para el Distrito Capital
de orientación jurídica.
en derechos y obligaciones de las Entidades sin Animo de Lucro - ESAL
a operadores y sustanciadores en temas disciplinarios
de los servicios prestados a Entidades sin Animo de lucro - ESAL

en materia de política pública disciplinaria.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Articular la Defensa Judicial en el Distrito Capital
Fortalecer la calidad y oportunidad de los conceptos de competencia del área
Incrementar mecanismos que permitan la  actualización permanente  del cuerpo de abogados del  Distrito 
Capital
Fortalecer la Inspección, Vigilancia y Contorl de las ESAL
Fortalecer la Actividad Disciplinaria en el Distrito Capital

1
2
3

4
5

Objetivo(s) específico(s)
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Descripción

6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Entidad66

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

1

2

3

4

5

Estudio

Memorias del VII Seminario Internacional de 
Gerencia Jurídica Pública
Memorias del VIII Seminario Internacional de  
Gerencia Jurídica Pública
Memorias del IX Seminario Internacional de 
Gerencia Jurídica Pública
Memorias del X Seminario Internacional de 
Gerencia Jurídica Pública
Memorias del XI Seminario Internacional de 
Gerencia Jurídica Pública

Secretaría General -Dirección Jurídica Distrital

Secretaría General -Dirección Jurídica Distrital

Secretaría General -Dirección Jurídica Distrital

Secretaría General -Dirección Jurídica Distrital

Secretaría General -Dirección Jurídica Distrital

Nombre entidad estudio

06-10-2010

25-10-2011

01-11-2012

03-10-2013

03-10-2014

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2017
2018
2019

2020

z. Grupo etario sin definir
z. Grupo etario sin definir
z. Grupo etario sin definir

z. Grupo etario sin definir

IDENTIFICACION

 170
 170
 170

 170

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

9
10

Orientar a
Implementar

Servidores públicos
Modelo

 13,574.00
 1.00

en temas de responsabilidad disciplinaria
de Gerencia Juridica

Descripcion

Funcionarios
0
Servidores y servidoras 
públicos
Servidores y servidoras 
públicos

Talento humano

Software

Consultoría

Comunicaciones

 1,121  2,397  2,771  2,632  2,332

 60  0  0  0  0

 33  134  145  0  0

 236  64  260  332  165

2019MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2019CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 5

2016 2017 2018 2019 2020

 $1,450  $2,595  $3,176  $2,964  $2,497  $12,682

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2016 2017 2018 2019 2020

 11,253

 60

 312

 1,057

Total
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Descripción

11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA
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6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Estudio

Política Pública en Asuntos Disciplinaria 2012 -
2015
Agenda por la Transparencia

Informe de Visitas de Seguimiento de la Adopción

Presentacion ante e Subcomité Distrital de Asuntos
Disciplinarios (I Sesión de 2016)
Régimen Sancionatorio Contractual

Guía de Defensa Judicial

Guía Teórico - Práctica para funcionarios (El 
Reglamento Interno del Concejo de Bogotá según 
sus funciones electiva, normativa y control político)
Restablecimiento de derechos a habitantes

Recuperación del espacio público - El caso de los 
vendedores ambulantes
Manual de prevención y detención de la colusión 
en procesos de contratación estatal
Decreto 430 de 2018 Por el cual se adopta el 
Modelo de Gestión Jurídica Pública del Distrito 
Capital y se dictan otras disposiciones
Régimen jurídico de la expropiación aplicable en el
Distrito Capital.
Mecanismos de participación ciudadana, en la 
contratación estatal.
El derecho de petición en la Ley 1437 de 2011.

Acoso Sexual y Actos violentos contra la mujer en 
espacios comunitarios.
Fallas urbanísticas en el distrito capital y acciones 
populares
El Régimen Jurídico de la Contratación Pública 
Electrónica y los Acuerdos Marco de Precios.
Legalidad, privacidad y ética por diseño en la 
Administración Pública digital.
Estudio sobre la función de inspección, vigilancia y 
control de las entidades sin ánimo de lucro y su 
tratamiento tributario de conformidad con cambios 
normativos introducidos por la Ley 1819 de 2016.
Terminación Unilateral de Contratos Distritales en 
Sedes Administrativa por Causal de Nulidad 
Absoluta.

DDAD

Veeduría Distrital / Transparencia por Colombia

DDAD

DDAD

Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital

Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital

Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital

Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., Secretaría 
Jurídica Distrital

Nombre entidad estudio

01-12-2015

01-12-2015

01-11-2015

13-04-2016

31-12-2016

31-12-2017

31-12-2017

01-12-2017

01-12-2017

30-07-2018

01-10-2018

31-12-2018

31-12-2018

31-12-2018

31-12-2019

31-12-2019

31-12-2019

31-12-2019

31-12-2019

31-12-2019

Fecha estudio

IDENTIFICACION
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Se precisan los resultados alcanzados durante el cuatrienio a través del Proyecto en el ítem Descripción del Proyecto.

Se actualizan los Componentes del Proyecto para la vigencia 2020, teniendo en cuenta la Circular Externa DDP No. 
000007 de 2020 de la Secretaría Distrital de Hacienda, referente a las medidas presupuestales para la atención de la 
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus - COVID-19.

15. OBSERVACIONES

16. GERENCIA DEL PROYECTO

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

Sin asociar
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Nombre

Teléfono(s)

IVÁN DARÍO MÁRQUEZ CASTELBLANCO

3813000

Area SUBSECRETARÍA JURÍDICA
Cargo SUBSECRETARIO JURÍDICO
Correo idmarquezc@secretariajuridica.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

Del análisis de los documentos de formulación se concluye que existe claridad y cumplimiento respecto a los criterios.

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 29-JUL-2016

NELSON JULIAN SALAZAR URRUTIA

3813000 EXT 1132

Area OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Cargo JEFE OFICINA ASESORA DE PLAENACION (E)

Este proyecto se formula con el objetivo de articular la función jurídica en la distrital capital.
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo njsalazar@alcaldiabogota.gov.co

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI
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