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“Decreto 430 de 2018. Por el cual se adopta el Modelo de Gestión 
Jurídica Pública del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

•MODELO DE GESTIÓN 
JURÍDICA PÚBLICA 

DISTRITAL



META PROGRAMADA

IMPLEMENTAR UN MODELO DE 
GESTIÓN JURÍDICA

AVANCE:

70% DE IMPLEMENTACIÓN

AVANCES MODELO DE GESTIÓN JURÍDICA DISTRITAL

- Gestión del Conocimiento 
-Gestión del Cambio
-Mejora Normativa

- Cultura de Prevención del
- Daño Antijurídico

38 Entidades 
Distritales

- 51 Entidades Distritales
- 1.600 Abogados Sensibilizados

Expedición del Decreto 
430 de 2018

Adopción del Modelo 
de Gestión Jurídica

Socialización 
Modelo de Gestión

Jurídica

Fase de 
Autodiagnóstico

Generación
De Instrumentos de 

Gerencia 

Fase de
Implementación

33 Entidades 
Distritales



COMPONENTES TEMÁTICOS
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Análisis sobre un tema jurídico 
particular

• Lineamientos para la toma de
decisiones

• Unificación de criterios jurídicos
a nivel sectorial, intersectorial y
distrital

PILARES DE LA ESTRUCTURA JURÍDICA DISTRITAL



Asesoría 
Jurídica

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Realizar 20 Estudios
Jurídicos en temas de
impacto e interés para
el Distrito Capital

20

95%
2016 2
2017 5
2018 6

2019 6

https://www.bogotajuridica.gov.co/BJV/awdoc.jsp?idn=&i=2230

1. “Guía sobre las actuaciones, procedimientos, términos y acciones

adelantadas en el Concejo de Bogotá”.

2. “Guía sobre el régimen sancionatorio contractual conforme a la

normatividad vigente”

3. Presentación de Proyectos de Acuerdos ante el Concejo de Bogotá – Aval

4. Compilación normativa del sector Mujeres.

5. Medios de Actuación de la Administración - Control Judicial.

6. Proyecto de Decreto compilatorio del Sector educación.

7. Iniciativa reservada al Alcalde Mayor del Distrito Capital para presentar

proyectos de Acuerdo.

8. Política de Propiedad intelectual para el Distrito Capital.
9. Mecanismos de participación ciudadana en la Contratación Pública.
10. El derecho de petición en la ley 1437 de 2011.
11. Manual de prevención y detección de la colusión en procesos de

Contratación Estatal.

12. Régimen jurídico de la expropiación en el Distrito Capital.

13. Ocupación Ilegal del espacio público – vendedores informales.

14. Acoso Sexual y Actos violentos contra la mujer en espacios comunitarios.

15. Fallas Urbanística del Distrito Capital y Acciones Populares.

16, El Régimen Jurídico de la Contratación Pública Electrónica y los Acuerdos
marco de Precios

19 Estudios al finalizar 2019

https://www.bogotajuridica.gov.co/BJV/awdoc.jsp?idn=&i=2230


COMPONENTES TEMÁTICOS
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a Preparación, proyección y 

suscripción de documentos y 
actos administrativos – DAA

• Lineamientos para garantizar
seguridad, racionalización y calidad

• Tipos de DAA

• Política de Mejora Normativa

• Parámetros para la publicación en
el Registro Distrital

• Competencia para establecer
vigencias normativas



Producción 
Normativa

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Emitir conceptos
jurídicos, en un
tiempo no superior
a 22 días hábiles

22

160,58%

2016 15

2017 21,9

2018 17,6

2019 13,7

900

686

141

34

1.132

103

64

12
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PROYECTOS DE DECRETO PRESENTADOS

DECRETOS DISTRITALES

CONCEPTOS JURÍDICOS

RESOLUCIONES ALCALDE MAYOR

COMENTARIOS A PROYECTOS DE ACUERDO

ACUERDOS SANCIONADOS

COMENTARIOS A PROYECTOS DE LEY

LEYES SANCIONADAS

3.072 PRONUNCIAMIENTOS JURÍDICOS



COMPONENTES TEMÁTICOS
PILARES DE LA ESTRUCTURA JURÍDICA DISTRITAL
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l Protección de intereses de 
entidades y organismos 
distritales en sede 
jurisdiccional o a través de 
MASC

• Lineamientos de defensa judicial

• Estructuración de estrategias 
unificadas 

• Intercambio de información para 
fortalecer la defensa

• Análisis de solicitudes sobre  
extensión de la jurisprudencia del 
Consejo de Estado



Defensa 
Judicial

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Mejorar el Nivel de
éxito procesal en un
82% en el Distrito
Capital

82%

101%

2016 89,5%

2017 87,2%

2018 83,6%

2019 83,1%
PROCESOS A 

FAVOR; 
6.397; 
83%

PROCESOS 
EN CONTRA; 

1.294; 
17%

ÉXITO PROCESAL



Defensa 
Judicial

PROCESOS FAVORABLES; 
91%

PROCESOS 
DESFAVORABLES; 

9%

AHORRO

$5 BILLONES
$485. MILL

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Mantener el 82 % de
eficiencia fiscal para
la defensa judicial en
el Distrito Capital.

82%

101%
2016 89%

2017 89%

2018 88%
2019 91%

EFICIENCIA FISCAL



COMPONENTES TEMÁTICOS
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a Ejercicio del control 

disciplinario, conforme a las 

competencias previstas en la 
Ley

• Labor preventiva: Divulgación 
del régimen disciplinario

• Acciones para el desarrollo de la 
función: prevención de 
conductas que puedan ocasionar 
faltas, asesoría, conceptos 
unificatorios, ejecución y cobro  
de sanciones. 

PILARES DE LA ESTRUCTURA JURÍDICA DISTRITAL



• 4 Encuentros
Distritales de
Actualización en
Derecho Disciplinario

• 1 Encuentro
Internacional en
Derecho Disciplinario.



8 Directrices en 
Materia Disciplinaria

12.103
Servidores 

Orientados
En tema de 

Responsabilidad
Disciplinaria



COMPONENTES TEMÁTICOS
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IV
C Facultad de solicitar, 

confirmar y analizar 

información de las ESAL

• Fortalecer las actividades de 
IVC de las ESAL. 

• Expedir la Política IVC ESAL
• Expedir el Catálogo de 

Buenas Prácticas

PILARES DE LA ESTRUCTURA JURÍDICA DISTRITAL



•2.855 Ciudadanos
Orientados en derechos y
Obligaciones de las ESAL

•87% de Percepción
Favorable



COMPONENTES TRANSVERSALES

Fortalecimiento del cuerpo de 
Abogados. 

Def. Intercambio de experiencias exitosas, desarrollos 
legales, doctrinales y jurisprudenciales y buenas 
prácticas en materia jurídica.

*Servidores públicos y colaboradores de la administración 
que prestan sus servicios como abogados titulados

SOPORTE AL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS COMPONENTES ESTRATÉGICOS Y TEMÁTICOS

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Llevar a cabo 46
eventos de
Orientación Jurídica
en el Cuatrienio

44

101%

2016 4

2017 14

2018 12

2019 13

43 Eventos 
Realizados 2019



FORTALECIMIENTO DEL CUERPO DE 
ABOGADOS EN EL DISTRITO CAPITAL 

CURSOS VIRTUALES

EVENTOS PRESENCIALES

SEMINARIOS INTERNACIONALES

40

137

5

19.607 ABOGADOS 

ORIENTADOS



BOLETÍN JURÍDICO DE BOGOTÁ

4.563               

SUSCRIPTORES

2016 – 52 Boletines

181
Boletines

2017 – 53 Boletines

2018 – 42 Boletines

2019 – 34 Boletines



20.445
59 Millones

57.652

ABOGACÍA 

GENERAL

BIBLIOTECA 

VIRTUAL
RÉGIMEN 

LEGAL

SISTEMAS DE INFORMACIÓN JURÍDICOS

VISITAS 

2 Millones

SIPEJ



RÉGIMEN LEGAL

NORMAS DISTRITALES

RAMA JUDICIAL

NORMAS NACIONALES

5.458
66%

1.985
24%

878
11%

8.321 

Normas 

Incorporadas



•FORTALECIMIENTO DE LA 
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y 
LA GESTIÓN ADMINISTATIVA



•FORTALECIMIENTO DE LA 
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y 
LA GESTIÓN ADMINISTATIVA

DOTACIÓN Y ADECUACIÓN 

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Adecuar y 
dotar 1 Entidad 
para el 
fortalecimiento 
de la gestión 
administrativa.

0

50%

2016 N.A.

2017 N.A

2018 100%

2019 50%



MODELO DE GESTIÓN DOCUMENTAL SOSTENIBLE

META LÍNEA BASE
% DE 

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2019

Implementar 100 
% las 
herramientas de 
gestión y 
administrativas 
para la Secretaría 
Jurídica Distrital
.

0

71,2%

2016 N.A.

2017 N.A

2018 27%

2019 71,2%

754 Metros Lineales Intervenidos



MODELO DE GESTIÓN DOCUMENTAL SOSTENIBLE



•CERTIFICACIÓN DEL

SISTEMA DE GESTIÓN DE 
CALIDAD



•FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL



Definición: 

Instrumento tecnológico que permite el desarrollo y seguimiento de 

la gestión institucional; y soporta al Sistema Integrado de Gestión 

de la Secretaría Jurídica Distrital.

Nombre: 

SMART (Sistema de Medición, Análisis y Reporte para la Toma de 

decisiones).

RETOSESTADÍSTICASMANTENIMIENTOMÓDULOSCONTEXTO

Adquisición

2017

Implementación

2018

Mejora

2018 - 2019



Conformado por trece (13) módulos:

Indicadores
Planes y proyectos

Documentos
Planes de Mejora
Auditorías
Riesgos
Gestión Ambiental
Producto No Conforme
Responsabilidad social

RETOSESTADÍSTICASMANTENIMIENTOMÓDULOSCONTEXTO



Procedimientos: 

1041 hojas*

Caracterizaciones, 

manuales y formatos: 607
hojas*.

Disminución de papel
(Módulo de documentos de documentos y planes de mejora)

RETOSESTADÍSTICASMANTENIMIENTOMÓDULOSCONTEXTO

Formulación de planes de 
mejora: 

285 hojas*



•SISTEMA INTEGRADO 
DE INFORMACIÓN 

JURÍDICA DISTRITAL

LEGALBOG



“Decreto 430 de 2018. Por el cual se adopta el Modelo de Gestión 
Jurídica Pública del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”



Antecedentes

• Para el proceso que se está implementando y cuyos primeros resultados se
tendrán al finalizar este año, LegalBog se ha enfocado en las necesidades y
oportunidades de optimización de los procesos que adelanta la Secretaría Jurídica
Distrital - -SJD

• Se concibe como una plataforma que responda, de manera innovadora y
eficiente, a las necesidades misionales y los lineamientos nacionales y distritales en
materia de Gobierno Digital y en particular, identificando oportunidades de
aprovechamiento de tecnológicas disruptivas como Inteligencia artificial, Big data y
analítica de datos, para ofrecer servicios diferenciadores y de calidad a todos los
grupos de interés de SJD .

• Se pasa de un conjunto de sistemas aislados de registro de información en las
diferentes áreas misionales de la entidad, a un Sistema Integrado, que más que el
registro, apoya la labor de los diferentes usuarios del sistema, sugiere decisiones en
aspectos como líneas de defensa judicial, la clasificación de información normativa o
expertos a los cuales asignar un proceso, y además genera mejores alertas y medios
para gestionar las acciones.



2017 2020

Concesión o visión 
SIISJD

Enero 
2017

Octubre 
2017

Fase de Análisis y 
diseño

Septiembre 
2018

Desarrollo e 
Implementación 

Octubre 
2018

Febrero 
2020

Diciembre
2019

Diciembre
2020

Uso y Apropiación

Mayo 
2019

Diciembre
2019

Migración de Información

Abril 
2019

Diciembre
2019

Adquisición COTS

EJECUCIÓN DEL PROYECTO - LEGALBOG



AVANCE: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GENERAL



¿QUÉ ES?

• LegalBog, es una solución
integrada que facilita la
prestación de los servicios y la
gestión jurídica del Distrito
Capital, apoyada en la gestión
de comunidades digitales, la
gestión de conocimiento
jurídico experto y de
tecnologías disruptivas,
Buscando la optimización de
recursos del Distrito Capital.



ALCANCE DEL SISTEMA

El Alcance del proyecto consiste
en implementar 5 módulos
asociados a cada una a las áreas
misionales (direcciones) de la SJD,
Al final del desarrollo del
LegalBog, los módulos tendrán
implementados los procesos y
procedimientos del área dentro
del sistema, sin embargo, la
ejecución de los procesos de cada
una de las áreas tiene interacción
con diferentes funcionalidades
que se consideran transversales
dentro del sistema.



LEGALBOG 38

MISIÓN
Ser una solución integrada capaz de
evolucionar la prestación de los servicios y la
gestión jurídica del Distrito Capital, generando
valor público, así como confianza y respaldo
jurídico a la administración y la ciudadanía; a
partir del aprovechamiento estratégico de las
TIC

Visión
LegalBog Será pieza fundamental en la
materialización del modelo de gerencia
jurídica, apoyado en comunidades
digitales, la gestión de conocimiento
jurídico experto y la optimización de
recursos del Distrito Capital,
impulsando el desarrollo de Bogotá
D.C. como territorio inteligente



ASPECTOS CLAVES

03

02

01
Mejorar la gestión de los
asuntos jurídicos del
Distrito

Brindar mecanismos
novedosos de alertas
tempranas o procesos
automáticos e inteligentes.

Optimizar “calidad del
dato” con funcionalidades
para depuración. 06

05

04
Optimizar tiempos de
acceso, a través del uso de
las nuevas tecnologías TIC.

Garantizar el cumplimiento
de los estándares impartidos
desde la Alta Consejería y el
Ministerio de las TIC.

Herramientas de analítica, que
faciliten la generación de reportes
y monitoreo de indicadores
definidos mediante una
visualización amigable (gráficos,
mapas, tablas y otros).



BENEFICIOS GENERALES

Aumentar el 
porcentaje 

de éxito 
procesal.

Reducir las 
obligaciones del 

contingente Judicial.

Realizar la debida 
asignación de la 
representación 

judicial para 
aumentar el éxito 

procesal

Acortar los tiempos 
de vida de los 

procesos judiciales 
con  base a la 

jurisprudencia.

Consultar la 
debida línea 

jurisprudencial 
para conciliar o 
anticiparse a los 
respectivos fallos 

del proceso 
judicial.

Seguimiento y Control 
al tablero de mando 
de los asuntos que se 
encuentran 
enmarcados a las 
metas del Plan 
Distrital de Desarrollo 
a cargo de la SJD.

Revisión y Aprobación 
de Actos 
Administrativos, 
comentarios de 
proyectos de Acuerdo, 
proyectos de Ley de 
competencia de la SJD.

Contar con informes 
gerenciales que 
permitan conocer de 
primera mano la 
calidad y disponibilidad 
de abogados del 
Distrito Capital.

Contar con 
criterios jurídicos 

y normativos 
unificados para la 

toma de 
decisiones

Administrar la 
información 

para prevenir 
la inclusión 

inconsistente 
de la misma.



EXPECTATIVAS

LegalBog fue concebido como una herramienta que permitirá recopilar y encontrar de manera

organizada, a través de un sistema predictivo (funcionalidad de inteligencia artificial), la información

que alimentan las reglas de negocio de los procesos, de manera que el funcionario (abogados de la

Secretaría Jurídica y algunos de otros entes distritales) encuentre en el sistema una base para la toma

de decisiones.

Usuario
Interno

LegalBog debe convertirse en la herramienta a través de la cual los usuarios externos del sistema sean

parte activa de la información contenida a nivel jurídico, de este modo se tienen funcionalidades de

participación y trabajo colaborativo entre otras.

Usuario 
Externo

41



Casos de Uso Diseñados 

para el Desarrollo del Sistema

Módulo Casos de Uso

Política e Informática Jurídica 88

Defensa Jurídica 24

Inspección, Vigilancia y Control 46

Doctrina y Asuntos Jurídicos 12

Gestión Disciplinaria 25

Trasversales a todos los módulos 166

Total 361



•GESTIÓN AMBIENTAL



Resultados Auditorías  de control  al PIGA y cumplimiento  normativo ambiental  de las Entidades Públicas 

Correspondientes a:

• La implementación del PIGA para la vigencias 2017-2018 y 2018-2019
• Cumplimiento de la normatividad ambiental a la fecha de la visita técnica
• Evaluación de la ejecución del Plan de Acción PIGA 2018

2017 - 2018 2018 -2019

86,10%
83,06%

ALTO DESEMPEÑO 
(RECONOCIMIENTO DE LA SDA)



Ejecución 58/60 actividades propuestas en el Plan de
Acción.

IMPACTO:

• Cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.
• Alcance de los objetivos y metas ambientales

institucionales.
• Uso eficiente de los recursos
• Apropiación de la cultura ambiental.

% Implementación 
Plan de Acción- PIGA 2019

96.7%PROGRAMAS PIGA 

Ahorro y uso 
eficiente
del agua

100% 

Ahorro y uso 
eficiente

de la energía

100%

Gestión 
Integral de 
Residuos  
Sólidos

100%

Implementación 
de prácticas 
Sostenibles

93,33%

Consumo 
Sostenible

83,3%

Desempeño Ambiental 2019



•TRÁMITES



PORTAFOLIO DE BIENES Y SERVICIOS DE LA SJD 

13.943

Ciudadanos orientados en Derechos 
y Obligaciones en las Entidades sin 

Animo de Lucro - ESAL                         

(2016-2019)



•SERVICIO AL 
CIUDADANO



“Decreto 430 de 2018. Por el cual se adopta el Modelo de Gestión 
Jurídica Pública del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

SERVICIO AL CIUDADANO
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2016 2017 2018 2019

ATENCIÓN A PQRS

Número de PQRS recibidas Número de PQRS atendidas

1.684

1.135

896

271

*Es preciso indicar que la Secretaría Jurídica Distrital, fue creada el 3 de agosto,  mediante el Decreto 323 de 2016. Por lo tanto, se reporta el número de PQRS recibidas en ese año a partir del mes de agosto. 

Antes de esa fecha, las PQRS eran recibidas y tramitadas en la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá – información con corte a 31 octubre de 2019

TOTAL DE PQRS
ATENDIDAS

3.986



“Decreto 430 de 2018. Por el cual se adopta el Modelo de Gestión 
Jurídica Pública del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

POSICIONAMIENTO COMO ENTE RECTOR



ARTÍCULO LEGIS



Posicionamiento Como Ente Rector



GRACIAS


